
 

 

!·ло-w9лмΦлм  



 

 

aL{Ljb 

±L{Ljb 

DŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ǳǎŀƴŘƻ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƴƻǊƳŀǎ   

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ CƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ  ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно !b·hw LbD9bL9wN! {Φ!Φ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊł ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ   

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΤ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ           

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ȅ ŀƭǘŀ  ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

th[L¢L/! 59 [! /![L5!5 

9ƴ !ƴȄƻǊ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƴƻǊƳŀǎ  ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ      

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ  

tǊƻǇƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ   ǾŀƭƻǊ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ŀǇƻȅŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀ 

ȅ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴΦ  

VALORES 

¢ƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ǳƴƻ  wŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ  

{ŀōŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜƳƻǎ  

{ƛŜƳǇǊŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ 

ŀŘŜƭŀƴǘŜ 

!ƳŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ 

9ǎŎŀƴŜŀ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ȅ ŎƻƴƻŎŜ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ  



 

 

b¦9{¢wh{ /[L9b¢9{ 



 

 

¶ /ƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛƻƴŜǎΣ ōŀǊǊŀǎΣ ŎǳŎƘƛƭƭŀǎ Ƙŀǎǘŀ н ! 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǾŀƴŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ м! 

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ слл 

Ǿƻƭǝƻǎ  

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /!¢LLL слл±Σ /!¢L± олл± 

hIhaNa9¢wh .!W!{ w9{L{¢9b/L!{ 

/#a!w! ¢9wahDw#CL/!   

¶ tŀƴǘŀƭƭŀ [/5 ¢C¢ ŘŜ нΣн ǇǳƭƎŀŘŀǎ όррΣуу ƳƳύ  онл ϝ нпл 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Lw Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ  он Ȅ ом 

ǇƛȄŜƭǎ  

¶ wŀƴƎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƽƴ τнлȏ ŀ оллȏ/ κ τпȏ C ŀ ртнȏ C 

5[wлн 

¢/оном 

5/a мрлл{ a95L5hw 59 tLb½! {h[!w 

¶ aƛŘŜ Ƙŀǎǘŀ нллл ± ŘŜ // ȅ мрлл ± ŘŜ /! όǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ t±I±ύ ȅ мрлл ! ŘŜ /! ƻ //  

¶ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜƳƻǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ     

.ƭǳŜǘƻƻǘƘϯ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΦ 



 

 

!ƴȄƻǊ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ !ǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ Megger  

9v¦Lth{ t!w! tw¦9.!{  

aÙÕìÕĈėÙě ÕÙ ėÙěìěġÙĂÏìÁ ÕÙ ÁìěûÁāìÙĂġĈ 

9ĖĥìĔĈě ĔÁėÁ ĔėĥÙÎÁě ÙĂ ġėÁĂěãĈėāÁÕĈėÙěΣ āĈġĈėÙě ķ äÙĂÙėÁÕĈėÙě 

{ìěġÙāÁě ÕÙ ÁĂÃûìěìě ÕÙ ìĂġÙėėĥĔġĈėÙě 

9ĖĥìĔĈě ĔÁėÁ ĔėĥÙÎÁě ÕÙ ėÙûÛě ġėìãÃěìÏĈě ķ āĈĂĈãÃěìÏĈě 

9ĖĥìĔĈě ĔÁėÁ ĔėĥÙÎÁě ÙĂ ÎÁĂÏĈ ÕÙ ÎÁġÙėîÁě 

9ĖĥìĔĈě ĔÁėÁ ĔėĥÙÎÁě ķ ûĈÏÁûìļÁÏìĊĂ ÕÙ ãÁûûÁě ÙĂ ÏÁÎûÙě ÕÙ ĔĈġÙĂÏìÁ 

5ÙġÙÏġĈėÙě ÕÙ ġÙĂěìĊĂ 

wÙãûÙÏġĊāÙġėĈě 

aĥûġîāÙġėĈě ķ ĔìĂļÁě ÁāĔÙėìāÛġėìÏÁě 

!ĂÁûìļÁÕĈėÙě ÕÙ ÏÁûìÕÁÕ ÕÙ ÙĂÙėäîÁ 

{L{¢9a! 59 tw¦9.! 59 59{/!wD! 59 .!¢9wN!{ ¢hwY9[ флл 

[ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǎƛƴ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 
ŀƳǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Ŏƻƴ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŘŜ //Σ ¢hwY9[ ƳƛŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀ ŀ ǳƴ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ¢hwY9[ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻǊǘŀǊ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀΦ [ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ƙŀǎǘŀ ŀ ннл !Σ ȅ ǎƛ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀΣ 
Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ¢hwY9[ ƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŜȄǘǊŀΣ ¢·[Σ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳƴƛǊΦ 

 

¶ tǊǳŜōŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ 

¶ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳŜƧƻǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎƛƴ ŎƘƛǎǇŀǎ ȅ ŦǳǎƛōƭŜ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ǎƛƴ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊƭŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

¶ !ƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀŎƻǊǘŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 

¶ ¦ƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 



 

 

a¦[¢Na9¢wh{  ¸ tLb½!{ !at9wLa;¢wL/!{ 

aǳƭǟƳŜǘǊƻ 5ƛƎƛǘŀƭ !±hпмл 

 

9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ /! ȅ //Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΣ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

[ŜŎǘǳǊŀ ǊŜŀƭ wa{ Ŝƴ ƳƻŘƻ /! 

wŀƴƎƻǎ мΦллл ± //κтрл ± /! 

wŀƴƎƻǎ мл ! /!κ// 

aǳƭǟƳŜǘǊƻ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀΦ .ǳǎŎŀŘƻǊ 

ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ мллл± 5/aоол 

tƛƴȊŀ ŀōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ нлл ! /! 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ /! ȅ // 
Ŏƻƴ ǊŀƴƎƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜ лΣм ± ŀ 
мллл ± 

wŀƴƎƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ лΣм ʍ ŀ 
нлΣлл aʍ 

½ǳƳōŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛƻŘƻ 

5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ /! ǎƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

tƛƴȊŀ !ƳǇŜǊƛƳŞǘǊƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

мрлл! 5/aмрлл 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ // ȅ /! Ƙŀǎǘŀ мрлл ! 

aŜŘƛŎƛƽƴ wa{ ±ŜǊŘŀŘŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ трл ± Ŝƴ 
/! ȅ мллл Ŝƴ // 

aŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

CǳƴŎƛƻƴŜǎ tŜŀƪΣ ƳƝƴκƳłȄ ȅ 
ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

EQUIPOS PARA PRUEBAS A TIERRA 

/ƻƳǇǊƻōŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǝǇƻ ǇƛƴȊŀ 59¢мп/ ȅ 

59¢нп/ 

[ŀ ŦƻǊƳŀ ŜƭƝǇǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴȊŀ 
ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎŀōƭŜǎ ȅ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ 

aƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŘŜǎŘŜ 
лΣлр ʍ ŀ мрлл ʍ 

aƛŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜŬŎŀȊ ǊŜŀƭ ŘŜ 
ŦǳƎŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜǎŘŜ лΣр Ƴ! ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜŬŎŀȊ ŀ ор ! ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜŬŎŀȊΦ 

/ƻƳǇǊƻōŀŘƻǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ 59¢п¢ 

tǊǳŜōŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǾŀǊƛƭƭŀ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ό!w¢ύ 

aŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŜǎǘŀŎŀǎ  tǊǳŜōŀ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
±ŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎŜŎŀǎ ƻ 
ǊŜŎŀǊƎŀōƭŜǎ 

±ƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ 

 

9ǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ  ǝŜǊǊŀ 59¢оκн 

!ƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ м ƳʍΣ ƛŘŜŀƭ 
ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ǘŀƳŀƷƻ ƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΣ Ŏƻƴ ŬƭǘǊƻǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ  

±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀȊŀ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ  
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/ƻƳǇǊƻōŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ {ŜǊƛŜǎ   

aL¢плл 

tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ   
мллл ± ȅ нлл Dʍ  

tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ȅ Ƴłǎ 
ǊłǇƛŘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ лΣлм ʍ ŀ м aʍ  

¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀƧǳǎǘŀōƭŜ ŘŜ мл ± 
ŀ мллл ±Τ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ /! ȅ // ŘŜ слл ± 
¢ǊƳǎ  

!ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇƻǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘϯ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ  

5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻǎ  

aŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀ нΣрƪ± 

aL¢нрлл 

tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ нΣр ƪ± Ŝ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 
ŘŜ нлл Dʍ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀƴƻ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ  

¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀƧǳǎǘŀōƭŜ ŘŜ    
рл ± ŀ нрлл ±  

tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ȅ 
Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ лΣлм ʍ ŀ м aʍ  

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ 
ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  

a95L/Ljb 59 w9{L{¢9b/L! I!{¢! мрY±τ{9wL9{ {м-рсуΣ {м-млсуΣ {м-мрсу 

wŀƴƎƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ор ¢ʍ 

wŜŎƘŀȊƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ŘŜ у Ƴ! Ƴłǎ п ŬƭǘǊƻǎ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ /!¢L± мллл ± ŀ пллл Ƴ 

.ŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛǝƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊłǇƛŘŀΤ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ L9/снмоо 

CǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ /! 

5ƛǎŜƷƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŀǊŎŀǎŀǎ 

 

[ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

MeggerΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘƻƴŘŜ ƻǘǊƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ  
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¶ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƻōƛƴŀŘƻǎ ȅ ŘŜ  ŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǘƻƳŀǎΦ 

¶ tǊƻǾŜŜ млл ! κ рл ±Φ 

¶ 5ŜǎƳŀƎƴŜǝȊŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀǎΦ 

¶ /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όL¢/ύ Φ 

¶ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘŀƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜƭǘŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ мн ƪ± 
όƻǇŎƛƻƴŀƭύΦ 

¶ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ 
ό±55ύΦ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǘŜƴǎƛƽƴΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƽƴ όǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
нрл ± ȅ ннлл ±ύΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜ 
ǘŜƴǎƛƽƴ Φ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎƛŀ ŀ ǝŜǊǊŀΦ 

¶ /ƻƴƳǳǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛŦłǎƛŎŀǎ κ ŘŜ с 
ōƻōƛƴŀŘƻǎ όƻǇŎƛƻƴŀƭύΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ 
ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ōƻōƛƴŀΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ǘǊƛŦłǎƛŎƻǎ Τ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŦŀǎŜΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ Ŏƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊΦ 

¶ hǎŎƛƭƻǎŎƻǇƛƻΦ 

¶ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǊŜƭŞǎΦ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ aǳƭǟƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ п ŎŀƴŀƭŜǎΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Φ 

/ĈāĈ ěìěġÙāÁ ÕÙ āÙÕìÏìĊĂ āĥûġìġÁėÙÁ ÙĂ ĥĂÁ ħĂìÏÁ  ĥĂìÕÁÕ ìĂÕìİìÕĥÁûΣ ĂìĂäħĂ ĈġėĈ 
ÙĖĥìĔĈ ÙěġÃ Á ûÁ ÁûġĥėÁ ÕÙû ¢w!·Φ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ                 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ [ŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ MeggerΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ t5 ǇƻǊǘłǝƭŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ōŀǘŜǊƝŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜ ό9I±ύΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ a¢ ȅ 

!¢Φ 

9v¦Lth t!w! 5L!Dbj{¢L/h{ 59 59{/!wD!{ t!w/L![9{ 

¶ tǊǳŜōŀ ŘŜ t5 Ŝƴ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ό!L{ κ DL{ κ DL[ύ 

¶ tǊǳŜōŀ t5 ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

¶ tǊǳŜōŀǎ ŘŜ 5t Ŝƴ ŎŀǎǉǳƛƭƭƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ tǊǳŜōŀǎ ŘŜ t5 Ŝƴ ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ tǊǳŜōŀ ŘŜ t5 Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ 
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a¢wмлр 

¶ tǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ όƘŀǎǘŀ мƪ± Ƙŀǎǘŀ нллDʍύ - LwΣ tLΣ 5!wΣ 
ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻ 

¶ ±ƻƭǟƳŜǘǊƻ - // όл-мллл±ύΣ /! όмлƳ±-мллл±ύΣ ¢wa{Σ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ όмр-пллIȊύΣ 
ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 

¶ 5[wh п Ƙƛƭƻǎ YŜƭǾƛƴ όмƳʍ - млʍύΣ /ƻƴǝƴǳƛŘŀŘ όлΦлмʍ - мaʍύ ȅ ŘƛƻŘƻ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ - ¢ŜǊƳƻǇŀǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ /!¢LLL слл± όǝǇƻ ¢ - 
олл/ύ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀƴŎƛŀ όлΦмƴC - мƳCύ Ŝ ƛƴŘǳŎǘŀƴŎƛŀ όмƳI - мIύ Ƴłǎ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ 

9v¦Lth{ t!w! tw¦9.!{ 5Lb#aL/!{ ¸ 9{¢#¢L/!{  

9b ah¢hw9{ 

[ƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Megger .ŀƪŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ 

 

¶ [ƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘłǝŎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭ 

ƳƻǘƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ [ƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƳƻǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 

¶ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƳƻǘƻǊŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ōƻōƛƴŀǎ ǇǊǳŜōŜƴ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ōƻōƛƴŀǎΣ ŜǎǘŀǘƻǊŜǎ ȅ 

ŀǊƳŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ǊŜǇŜǝōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

!²!-L± 

¶ [ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ .ŀƭŀƴŎŜƻ wŜǎƛǎǝǾƻ όaŞǘƻŘƻ YŜƭǾƛƴύΣ 
aŜƎŀŘƻΣ Ltκ!5Σ Iƛtƻǘ όwŀƳǇŀΣ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ȅ 9ǎŎŀƭƽƴύΣ Ŝ LƳǇǳƭǎƻΦ 

¶ ±ŜǊǎƛƽƴ Ih όŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƝŀύ ŘŜ мн ƪ± ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ Ŝƴ 
ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƻǿŜǊ tŀŎƪǎ .ŀƪŜǊ tt· ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 
ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ όǎƻƭƻ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ с ƪ±Σ мн ƪ± ȅ 
мн ƪ± Ihύ 

¶ tǊǳŜōŀ ŘŜ LƳǇǳƭǎƻ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ L999 Ŝ L9/ 

¶ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻƴŘŀ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǘŜƴǘŀŘŀ ŘŜ 9ǊǊƻǊ ŘŜ wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀ tǳƭǎƻ ŀ tǳƭǎƻ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ 
ŜǎǇƛǊŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇƻǊǘłǝƭ 



 

 

5· 

¶ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜǎŘŜ п Y± Ƙŀǎǘŀ мн Y±  

¶ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻ 

¶ LƴŘǳŎǘŀƴŎƛŀ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ 

¶ LƳǇŜŘŀƴŎƛŀ 

¶ #ƴƎǳƭƻ ŘŜ ŦŀǎŜ ȅ 5 κ v 

9v¦Lth{ t!w! tw¦9.!{ 5Lb#aL/!{ ¸ 9{¢#¢L/!{ 

9b ah¢hw9{ 

¶ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ 

¶ !ōǎƻǊŎƛƽƴ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ό5!ύ 

¶ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ όtLύ 

¶ ±ƻƭǘŀƧŜ ŘŜ Ǉŀǎƻ v5/ ƘƛǇƻǘ 

¶ {ǳǊƎŜv{ǳǊƎŜ t5 όŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇŀǊŎƛŀƭύ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊƻǘƻǊ όwL/ύ 

.!Y9w tt· th²9w t!/Y{ 

¶ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘłǝŎƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊŜǎ !²!-L± ȅ 5· 

¶ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ р ƪ± ŀ пл ƪ± 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ όtt·олΣ tt·плΣ tt·ол!ύ 

¶ 9ƭ .ŀƪŜǊ tt·ол! ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŀǊƳŀŘǳǊŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ // ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŀǊƳŀŘǳǊŀΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǎŜ 
ƭƛƳƛǘŀ ŀ нмлл ± ȅ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ тллл !Φ 

¶ wŀƴƎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ .ŀƭŀƴŎŜƻ wŜǎƛǎǝǾƻ όaŞǘƻŘƻ 
YŜƭǾƛƴύΣ aŜƎŀŘƻΣ Ltκ!5Σ Iƛtƻǘ όwŀƳǇŀΣ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ȅ 9ǎŎŀƭƽƴύΣ Ŝ LƳǇǳƭǎƻΦ 

twh.!5hw9{ 5Lb#aL/h{ 59 ah¢hw9{ 9[;/¢wL/h{ 

9·tпллл 

¶ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

¶ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 

¶ !Ŏǘǳŀƭ 

¶ 9ǎǇŜŎǘǊƻ 

¶ 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘƻǊǎƛƽƴ 

¶ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

¶ aƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ 

¶ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ 



 

 

w9[;{ 59 twh¢9//Lhb9{ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ wŜƭŀȅǎ Dол ϧ Dсл ¢ор ϧ ¢сл [ол  [фл  5ол  5сл 

aǳƭǝƭƛƴ у {ŜǊƛŜǎ ууф упр - 

aǳƭǝƭƛƴ о {ŜǊƛŜǎ - опр - 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ      
DŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ    
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ    
[ƝƴŜŀǎ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ  

.ŀǊǊŀǎ 
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ        
!ƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
aƻǘƻǊŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ wŜƭŀȅǎ .фр tƭǳǎ .фл .ол Cор ϧ Cсл aсл 

aǳƭǝƭƛƴ у {ŜǊƛŜǎ - урл усф 

aǳƭǝƭƛƴ о {ŜǊƛŜǎ - орл ооф 



 

 

9v¦Lth{ 59 ![¢! ¢9b{Ljb 

LĂġÙėėĥĔġĈėÙě 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ǳƴ       

ŜƴƭŀŎŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ   

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄŀŎǘŀǎ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ 

ǾƻƭǘŀƧŜ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻΥ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎΣ 

ǊŜƭŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƘƝŀ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 

¢ƛǇƻ ǇŀƴǘƻƎǊłŦƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ 
ŀ ǝŜǊǊŀ 

 

.ÁĂÏĈě ÕÙ ÏÁĔÁÏìġĈėÙě  

[ƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ D9 

Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŦǳǎƛōƭŜǎ ȅ ŦǳǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ 

ǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎ ƻ ŬƧƻǎΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ D9 ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ   

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ Ŝƴ {Cс ŘŜ Ƙŀǎǘŀ уулƪ± Ŝƴ ǘŀƴǉǳŜ ǾƛǾƻ 

ȅ ррлƪ± Ŝƴ ǘŀƴǉǳŜ ƳǳŜǊǘƻΦ 

{ÙÏÏìĈĂÁÕĈėÙě ÕÙěÕÙ  сфùİ éÁěġÁ ррлùİ  

TCõS Y TPõS DESDE 69KV HASTA 550KV 

5Ŝ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ȅ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎƛǎǝǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇŀǊŎƛŀƭ 

ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ 

tÁėÁėėÁķĈě 

wÙäĥûÁÕĈėÙě ÕÙ İĈûġÁ÷Ù ķ ĔÁėġÙě 



 

 

9{! ό9ûÙÏġėĈĂìÏ {ìäĂÁġĥėÙ !ĂÁûķěìěύ 

5ìÁäĂĊěġìÏĈ āÙÏÃĂìÏĈ ÕÙ āĈġĈėÙě  

9ûÛÏġėìÏĈě ĔĈė āÙÕìĈ ÕÙ ėÙûÛ ÕÙ           
ĔėĈġÙÏÏìĊĂ 

DÙ усф 

5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ 

¶ CƭƻƧŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ 

¶ !ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜ 

¶ 9ȄŎŜƴǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƧŜ 

5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Cŀƭƭŀ Ŝƴ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇƛǊŀǎ 

 

¶ tǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ рл ƴǎ ǇŀǊŀ  
ǎŜƷŀƭŜǎ LwLD-. κ tt{ 

¶ L999 мрууǾн tǊŜŎƛǎƛƻƴ ¢ƛƳŜ tǊƻǘƻŎƻƭ όt¢tύΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млл ƴǎ 

¶ CǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜƭƻƧ ƳŀŜǎǘǊƻ t¢t ƻ ǳƴ ǊŜƭƻƧ   
ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

¶ tŜǊŬƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ t¢tΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 
ǾŜǊǎƛƽƴ L999 /отΦноуΥ нлмт ȅ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜ нлмм 

¶ tŜǊŬƭ t¢t ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ L9/ смурл-ф-оΥ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ нлмс 

 

9ĖĥìĔĈ ĔÁėÁ āĈĂìġĈėÙĈ ÕÙ ìĂġÙėėĥĔġĈėÙě  

tÁėÁ ÙĂİìÁėěÙ ìÙÕě ÙĂ ìÙÏ смурл 

ÏÎıÁġÏéо 

{ìĂÏėĈĂìļÁÕĈė ÕÙ ġìÙāĔĈ ġìĔĈ ėÁÏù ĔÁėÁ 
ěĥÎÙěġÁÏìĈĂÙě ÙĂ мруу 

LĂġÙėãÁļ ÕÙû āĥĂÕĈ ÁĂÃûĈäĈ Á ÕìäìġÁû 
ÕÙ ěÙąÁûÙě ÕÙ ÏÁāĔĈ ÕÙ ĥĂÁ ěĥÎÙěġÁÏìĊĂ 
Á ĥĂ Îĥě ÕÙ ĔėĈÏÙěĈ ÙĂ L9/ смурл  

aÙėäìĂ ĥĂìġ 

¶ {ƻǇƻǊǘŀ ǇŜǊŬƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ όул ǎ κ Ŏύ ȅ      
ƳŜŘƛŘŀǎ όнрс ǎ κŎύΦ 

¶ /ŀǇŀȊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ƙŀǎǘŀ Řƻǎ ōŀƘƝŀǎ ǇƻǊ     
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ мс ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀǎ 

¶ Iŀǎǘŀ он ŜƴǘǊŀŘŀǎ ōƛƴŀǊƛŀǎ Dhh{9Φ 

¶ {ƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ LwLD-. ƻ L999 мруу t¢tǾн 

¶ .ƭƻǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ aa{ 

¶ Iŀǎǘŀ он ŜƴǘǊŀŘŀǎ ōƛƴŀǊƛŀǎ ƻ мн ŜƴǘǊŀŘŀǎ κ мс     
ǎŀƭƛŘŀǎ 

¶ aƻŘƻ κ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ L9/ смурл          
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 

¶ {ƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƭŀǎ  
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ κ 
ƳŀǊŎŀǎ ŘŜ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜ 

¶ hŦǊŜŎŜ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ  
ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŘƻǎΦ 

¶ Iŀōƛƭƛǘŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ 
ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ κ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

¶ !ȅǳŘŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ Ŏƻǎǘƻǎŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ {Cс 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊŦŜŎǘŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿŜō IaLΦ 



 

 

w9/hb9/¢!5hw9{ κ /9[5!{ κ /hb¢!5hw9{ 59 9b9wDL! 

¦ {ÙėìÙě 
w[ {ÙėìÙě ² {ÙėìÙě 

!5±/ 

a± 9ǉǳƛǇƳŜƴǘκwŜƭŀȅ [± 9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ.ǊŜŀƪŜǊǎ ²!D9{ wŜǾŜƴǳŜ ϧ tv tv ƳŜǘŜǊǎ 

aÙÕìÕĈėÙě ÕÙ 

ÙĂÙėäîÁ 

taрллл 

taуллл 

ƛ9a оллл 

Lhb тплл 

Lhb усрл 

Lhb тсрл 

Lhbфллл 

{ìěġÙāÁ ÕÙ äÙěġìĊĂ 
ÕÙ ÙĂÙėäîÁ 
th²9w ahbL¢hwLbD 
9·t9w¢ 

/ÙûÕÁě ÕÙ āÙÕìÁ 
ġÙĂěìĊĂ 
{aс 

waс 

wÙÏĈĂÙÏġÁÕĈėÙě Ϩ 
ěÙÏÏìĈĂÁûìļÁÕĈėÙě 
¦нт 

²нт 

bоу 

bоу Dw99b 

w[ 

wLba!{¢9w 

a9¢![/[!5 

I[± 

C[¦{!w/ 

C.· 

¢ėÁĂěãĈėāÁÕĈėÙě 
ÕÙ āÙÕìÏìĊĂ éÁěġÁ 
осùİ 
±a9 мрло 

{5/ мт 

±a9 нрлр 

9/¢ мтΦр 

9/¢ нп 

9/¢ос 



 

 

a95L5hw Lhb фллл 

9ƭ ƳŜŘƛŘƻǊ tƻǿŜǊ[ƻƎƛŎ LhbфлллΣ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴŜŎǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 9Ŏƻ{ǘǊǳȄǳǊŜ tƻǿŜǊΣ Ŝǎ Ŝƭ    
ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ƴłǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΣ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ȅ Ƴłǎ ŜȄŀŎǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

 

[ŀ ŜȄŀŎǝǘǳŘ лΦм{ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Lhb ƅŜȄƛōƭŜ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ    
ŀǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ          
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎǊƝǝŎŀ  

.ÙĂÙãìÏìĈě 

ω CŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ŘŜ ƛƴŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ 

ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

ω IŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ǎŜŀƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎŀōƭŜǎ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

[Á ěĈûĥÏìĊĂ ÕÙ aÙėÏÁÕĈ ĔÁėÁΥ 

ω /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ω /ŜƴǘǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ 

ω {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ω CŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀ 

ω LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ 

ω aƛƴŜǊƝŀΣ aƛƴŜǊŀƭŜǎΣ ȅ aŜǘŀƭŜǎ 

ω LƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

ω5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ 

±ÙĂġÁ÷Áě ÏĈāĔÙġìġìİÁě 

ω ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀōƭŜ Lhb¢a ƳƻŘǳƭŀǊΣ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ 

ǇŀǘŜƴǘŀŘŀ 

ω tǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ 

ω 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƽƴ ǇŀǘŜƴǘŀŘŀ 

ω /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ tv 

ω /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tv ŀǇǊƻōŀŘƻ κ 

ǊŜǇǊƻōŀŘƻ ŀ ōƻǊŘƻ 

{ŜƎǵƴ 9bрлмсл Ŝ L999рмф 

ω wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 

{ȅǎƭƻƎΣ I¢¢t{ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

¶ !b{L /мнΦнл 

ω !b{L /отΦфлΦм 

ω L9/ смллл-п-мр 

ω L9/ смллл-п-ол 

ω L9/ смлмл-м 

ω L9/ смонс-м 

ω L9/ смррт-мн 

¶ L9/ снлрн-мм 

ω L9/ снлрн-ом 

ω L9/ снлро-нн 

ω L9/ снлро-но 

ω L9/ снлро-нп 

ω L9/ снрус 

ω ¦[ смлмл-м 

/ĈĂãĈėāìÕÁÕ ÕÙ ûÁě ĂĈėāÁě 



 

 

Lb{¢w¦a9b¢!/Lhb t!w! ¢w!b{Chwa!5hw9{ 

5ÙěéĥāìãìÏÁÕĈėÙě ÕÙ ÁìėÙ ûìÎėÙ ÕÙ āÁĂġÙĂìāìÙĂġĈ ĔÁėÁ ġėÁĂěãĈėāÁÕĈėÙě 

{Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŘŜǎƘǳƳƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ 

ǇƻǊ ǎŜƴǎƻǊŜǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝƭƭƻ ƴƻ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎΦ  

 

¶ 5ŜǎƘǳƳƛŘƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

¶ ¦ǎƻ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 

¶ .ǊƛŘŀ 5Lb ǇŀǊŀ ǳƴ ƳƻƴǘŀƧŜ ƽǇǝƳƻ 

¶ .ƻǘƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǳǘƻŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ hǇŎƛƻƴŀƭΥ ƳƻŘŜƭƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŬƭǘǊƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǘŀƴ ōŀƧŀǎ 

ŎƻƳƻ -рл ϲ/ ȅ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

¶ hǇŎƛƻƴŀƭΥ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŀƷƻǎ όŎƻƳƻ ǊƻŜŘǳǊŀ ŘŜ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎύ 

!ĂÁûìļÁÕĈė ÕÙ äÁěÙě aěÙĂěÙ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŝƭ ƘƛŘǊƽƎŜƴƻΣ Ŝƭ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ  ŀƛǎƭŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŀƷƻǎ 

ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΦ 

a9{{Yhϯ a{ŜƴǎŜϯ ȄнΦр Ŝǎǘł ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ  

Ý [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘƝŀ ǇǳŜŘŜƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ a{Ŝ¢Φ 

wÙäĥûÁÕĈė ÕÙ ġÙĂěìĊĂ ġÁĔÏĈĂ 

aŜŘƛǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ςŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ¢!t/hbϯ нол ƻŦǊŜŎŜ ǘƻŘŀǎ 

Ŝǎǘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŀǇŀǊŀǘƻςΦ bƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ƻ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ςŜƭ ¢!t/hbϯ нол ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀ 

ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŬŀōƭŜςΦ ¦ƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǘƻŘƻǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 

ƳłȄƛƳŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΦ  

 



 

 

Lb{¢w¦a9b¢!/Ljb t!w! ¢w!b{Chwa!5hw9{ 

L{a-Lb¢9Dw!¢ {a!w¢ ah5¦[9 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƴƛǾŜƭΣ 5D!Σ ƅǳƧƻΣ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ȅ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

.ǳǎƘƛƴƎǎ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ǘƻƳŀǎΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻǎ Lt ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ t/κ!ƴŘǊƻƛŘκƛtƘƻƴŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƻŘǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŀ 

ƧǳŜƎƻΦ 

¢ŜǊƳƽƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǘƻƳŀǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊ ŘŜ ƅǳƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ-ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΦ 

 

 

 



 

 

twh¢9//Ljb !b¢L9[9/¢wh/¦/Ljb 59 [! 
!±LC!¦b! 9b [Nb9!{ !;w9!{ ¸ {¦.9{¢!/Lhb9{  

ÙκĔėĈÕĥÏġě ĔÁėÁ āìġìäÁÏìĊĂ ÁĂìāÁû 

¶ /ƛƴǘŀǎ ŘŜ {ƛƭƛŎƻƴŀ !ǳǘƻ ŦǳƴŘŜƴǘŜ 

¶ ¢ǳōƻǎ ȅ aŀƴǘŀǎ ŘŜ {ƛƭƛŎƻƴŀ 

¶ /ǳōƛŜǊǘŀǎ tǊŜ ƳƻƭŘŜŀŘŀǎ ŘŜ {ƛƭƛŎƻƴŀ ǇŀǊŀ {ǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

¶ .ŀǊǊŜǊŀǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ  

/ìĂġÁě ÁĥġĈãĥĂÕÙĂġÙ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜ ȅ ǝŜǊǊŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мр ƪ±Σ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭŀǇŀŘƻ ŘŜ нκо ŜƴǘǊŜ ǾǳŜƭǘŀǎ ȅ ǳƴŀ 

ŜƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ мл҈Φ ¦ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭŀǇŀŘƻ ŘŜ нκо ŜƴǘǊŜ ǾǳŜƭǘŀǎ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŦŀǎŜ ȅ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ол ƪ±Φ  

/ìĂġÁě ÁĥġĈãĥĂÕÙĂġÙτéìäé ìĂěĥûÁġìĈĂ 

¶ !ǳǘƻŀŘƘŜǊŜƴǘŜ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ 

¶ !ƭǘŀ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƭƻǊ όŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Cwύ 

¶ !ƭǘŀ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¶ wŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ŀǊŘǳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

¶ aŀƴǝŜƴŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ  

¶ bƻ ŘŜƧŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ   

hŦǊŜŎŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ор ƪ± Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ ȅ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ тл ƪ± Ŏƻƴ ŘƻōƭŜ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀ 

ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘŀ ŘŜ нκоΦ ¦ƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭƻǎ млр ƪ±Φ 

aÁĂġÁě ķ ûÁāìĂÁě ÁìěûÁĂġÙě 

CǳƴŘŀ ƻ Ƴŀƴǘŀ ƘŜƴŘƛŘŀ ŘŜ ŎŀǳŎƘƻ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 

ŜƳōŀǊǊŀŘƻǎ ȅ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ор ƪ±Φ  

[ŀǎ ŦǳƴŘŀǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ǎŜǊƛŜ 9 Ŝǎǘłƴ ƘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ 

ŎƻǊǘŀǊ ƴƛ ŘŜǎŀŎƻǇƭŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ  



 

 

twh¢9//Ljb !b¢L9[9/¢wh/¦/Ljb 59 [! 
!±LC!¦b! 9b [Nb9!{ !;w9!{ ¸ {¦.9{¢!/Lhb9{  

ÏĥÎìÙėġÁě ĔėÙ āĈûÕÙÁÕÁě ÕÙ ěìûìÏĈĂÁ ĔÁėÁ ěĥÎÙěġÁÏìĈĂÙě ķ ûîĂÙÁě ÕÙ ÕìěġėìÎĥÏìĊĂ 

5ƛǾŜǊǎŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀΥ 

¶ .ƻǊƴŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀŘƻǊŜǎ 

¶ !ǳǘƻ ǾłƭǾǳƭŀǎ 

¶ /ǳǘ-hǳǘǎ 

¶ tŀǊŀǊǊŀȅƻǎ 

¶ .ŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊŜǎ 

¶ {ƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊǊŀŘƻǎ 

¶ hǘǊŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ  

5ƛǎŜƷŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ L9/ снлрс-нм ƻ !b{L /мн ȅ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ȅ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ L9/ ȅ !b{LΦ  

wÙÏĥÎėìāìÙĂġĈě ÙκāìÕěĥĂ 

tǊƻǘŜƎŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƅŀǎƘ-ƻǾŜǊΥ 

¶ {ŀƭ 

¶ tƻƭǾƻ ŘŜ ŎŀǊōƽƴ 

¶ tƻƭǾƻ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ 

¶ /ŀǊōƻƴƻ ŘŜ ŎŀƷŀ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊ 

¶ /ŜƴƛȊŀ  

¶ 9ȄŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇłƧŀǊƻǎ κ ǎŜǊǇŜƴǝƴŀǎ 

¶ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ 

{hb5!{ ht¢L/!{ t!w! a95L5hw9{ 

9ǎǘŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻǊǘŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜǎŘŜ мр Ƙŀǎǘŀ ос ƪ±Φ  

tǳŜǊǘƻǎ ƽǇǝŎƻǎ ¦{.Σ 

w{нон ȅ w{пур 

tǳŜǊǘƻǎ ƽǇǝŎƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

tǳŜǊǘƻǎ ƽǇǝŎƻǎ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

{ƻƊǿŀǊŜ 



 

 

{L{¢9a!{ {/!5! 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ǳǊǾŀƭŜƴǘhb9 {/!5! Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ȅ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

 

[ŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ {ƳŀǊǘ±¦ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ 

/ÁėÁÏġÙėîěġìÏÁě ĔėìĂÏìĔÁûÙě 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

¶ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

¶ LƴǘŜǊŦŀȊ ƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

¶ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀǎ  

¶ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

¶ !ƭŀǊƳŀǎ 

¶ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

¶ ½ƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ  

¶ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎΥ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŜŀŎǝǾŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜΣ 
ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀŎǝǾŀΣ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜŀŎǝǾŀΣ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŦŀǎƻǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀǎ ǇƻǊ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎΦ 

¶ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀǎŜΦ tŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ 
ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ 

9[ {aw-a¢ 9{ ¦b {L{¢9a! t!w! a95Lw ¸ w9DL{¢w!w t!w#a9¢wh{ 

9[;/¢wL/h{ 9b w959{ 59 a95L! ¢9b{Ljb  

{L{¢9a!{ 59 a95L/Ljb  

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǾƝŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ 
Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ          
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ          
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

¶ tŜǊƳƛǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ       
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾƻǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ    
ǘŜƴǎƛƽƴΣ  ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀƭƭŀǎΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 



 

 

.ÁġÙėîÁ ÕÙ !ÏìÕĈ tûĈāĈ  

LĂĥĂÕÁÕÁě 

aŜƧƻǊ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ 

aŜƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όƳŜƴƻǊ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ƅƻǘŀŎƛƽƴύ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇƭƻƳƻ 

±w[! ŘŜ ŎŀƭŎƛƻ 

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ όƳłǎ !Ƙ - 

Ƙŀǎǘŀ пллл !Ƙύ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ !ŎƛŘƻτtƭƻƳƻ 

{ŜƭƭŀŘŀǎ ό±w[!ύ 

aŜƴƻǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

.ÁġÙėîÁ ÕÙ !ÏìÕĈ tûĈāĈ {ÙûûÁÕÁě τ  

±w[! ό!DaτD9[ύ 

±ƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ нлл҈   

ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇƭƻƳƻ-łŎƛŘƻ 

[ŀ ŀƭǘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

¢tt[ ŀƭŎŀƴŎŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ    

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊłǇƛŘŀΦ 

/ƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ϦōŀǘŜǊƝŀǎ ƴƻ ŘŜǊǊŀƳŀōƭŜǎϦ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ 

[ƛōǊŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

.ÁġÙėîÁ ÕÙ bLv¦9[ /!5aLh 

bƻ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ он 

ϲ C όл ϲ /ύ 

wƻōǳǎǘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 

bƻ Ƙŀȅ ǇŀǎƛǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇŀǊŎƛŀƭ 

wƻōǳǎǘƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀōǳǎƛǾƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀǎ 

bƻ Ƙŀȅ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭƝǝŎŀ 

.!b/h{ 59 .!¢9wN!{ t!w! w9{t![5h 5/ 



 

 

¶ /ÁėėÁÏÁě ķ ÁÏÏÙěĈėìĈě ļìĔûĈù 

¶ [ûÁİÙě ÁÏĈÕÁÕÁě 

¶ [ûÁİÙě ÕìĂÁāĈāÛġėìÏÁě 

¶ 5ÙěġĈėĂìûûÁÕĈėÙě 

¶ ²ÙėÁ нäĈ 

/w9!ah{ I9ww!aL9b¢!{ C!b¢!{¢L/!{ t!w! w9.9[59{ 

C!.wL/!b¢9 59 5/ ϧ !/ ¦t{Σ Lb±9w{hw9{Σ /!wD!5hw9{ 59 
.!¢9wN!Σ w9/¢LCL/!5hw9{ ¸ !//9{hwLh{ 

I9ww!aL9b¢!{ 

/ŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀ ǝǇƻ {/w 
ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ tпслл 

5ƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ƙŀǎǘŀ 
трл ±// ȅ оллл ! Ŝƴ ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻ 
ƻ ǘǊƛŦłǎƛŎƻΤ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ с 
ƻ мн ƻ му Ǉǳƭǎƻǎ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ŬƭǘǊƻΦ 

±ƻƭǘŀƧŜǎΥ ммлΣ мнрΣнлуΣ нпл пулΣ 
слл 

±ƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΥ мн ŀ трл  

[ƻǎ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ȅ ¦t{ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜǊƛŜ tурл Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ    
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

{ŜǊƛŜ ŘŜ {!L ŘŜ /! tурл 
/ŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ    
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ {ŜǊƛŜ 

tслл 

нп± пу± мнр± нрл± 

[ŀ ǎŜǊƛŜ tслл ŘŜ tǊƛƳŀȄ ƻŦǊŜŎŜ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ȅ         
ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇŀƭŘƻ 5/Φ  
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